


Introduction	
When   transportation   projects   fall   behind,   it   can   be   very   difficult   to   regain   the   lost   time,   and   even  
harder  without  increased  costs.    This  paper  walks  the  reader  through  the  resolution  of  a  schedule 
recovery need for a transportation project which suffered significant production losses by analyzing 

the  project,  identifying  specific  opportunities  for  acceleration,  hosting  a  recovery  workshop,  and  
implementing  the  solutions.    This  structured  and  cost  effective  case  study  for  recovery  uses  a  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ project  for  which  the  authors  provided  Project  Controls,  specifically  
Schedule  Review ŀƴŘ support, and demonstrates  the  technical  scheduling process used  to  recover  
the time.   

Background	

Project ��Desc 10.98 Tf
37iption Tf
0 Tc 3.315 0 Td
5.380003 Tc 0.222 0.0.98d
5.7D016F01B5019A015D017D0176019003580003ouchUp__1 10.98 Tf
Tf
0.012 C2_ scn
/TT0 13.98 Tf
T.968 -15.44 Td
[<019A01.7D 10.98 1E>0.967<01900003>n
<0164 <0003>Tj 13.98 4J
1.14 1E>0.511Td
[<00576342 TD
(Bac <011E011001E>0.502<0098 4J
3A803F2<0E3014402<0098 4J
02C>-5.1J
1.14 TA011E>09A07 Tc <012<0098 4J
011>-2.8<07 Tc  Td
[<005AE>0.51.14 1C49<01100198 4J
1 Tc 0 Tw 38.524 0 12017D0176019361.14 Tc <
1 Tc 0 TwTf
0.012 Tc Tf
0.01100198 4J
1.024 Tc 992_0 13.98 Td
[Up_Te/C25203 0 Td
<0011.011 Tc <01003>Tj 13.98 3<07 Tc 28j 13.98 3<0702.01 4<j 13.98 3<07C1015A011A011Cj 13.98 3<07[<00.14 Tc <0Tj 13.98 3<070162 4J
1
[<0189018>-5.8<07 T>-2.3E0110015c <0003C101.14 1C49<E>-4.j
0.018 Tc  Td
2D017D-/C2520301 403.98 Tf
0[<005AE>c <010031B501900110.018-111.1J
1003>Tj
-6.9<0.018-111.1J
045>-3.j
0>c <0CA01B5016F0.018-111.1J
05 Td
9J
1003>c <011E01B501Tc <012<00-116.5J
045>1.8<07 Tc 1C49C1015A016F011C0.018-111.1J
15D>1.8<07 60.018-111.1J
1 Tc 1C494 Tc <
1 C12<00-116.5J
09A07 Tc2<00-116.5J
010>3.6J
1
[<0.14 Tc <50 <0Tj 13.-111.1J
151.011 Tc <01003>Tj 13.-111.1J
110c 0 Tw 38.Tj
1.153.98 Td
[011A026.7
0 Tw 46.651B5019001100.011001-111.7<070162 7<07 T>-7.5J
0001-111.7<070Fc 0 Tw5D>-4.28C0003-4< <50 <0Tj0.011001-111.7<07.14 Tc3-4< <<011001-111.7<0718>-5.5J
01 Tdj
0.0>-4.3<07 T>-2<E>0.511<01001-111.7<070162 7<0711 Tc <0C1015A011E011A0_0 13.98 Td
[1017D-/6.7
001 41Tw 46.651B5019009 Tc <
1 C11 C111A011E>-4.6<070162 1<E01B501Tc <011.15-7.5J
round)T>-249.1J
064 <0003>Tj 13.-249.1J
0 Tc 0 Tw 38.469 0 12017D0176019-249.1J
1B5016F019007 Tc2<00-249.1J
15D>-8.5J
0Tc <00016F011A01003-4.6<070Tj0.011001-249.1J
115A011E><019A>Tj
0.011 T1A0100<011E01B3-4.8<07 600110.018-249.1J
10162 1<E0C107 Tc2<00-249.1J
10F1B5><c 0 Tw5D01003-4.6<075153.98 Td
[011A0236.203 0 Td
<000Tj0.01760c2<00-248.5J
0TD4 Tc <0Tj 13.-248.5J
05AE>c <01c <000 13.-248.5J
0C1015A01 C12<00-248.5J
011 Tc <05D016F0.018-248.5J
0.14 Tc <000.018-248.5J
0
0.011 Tc <0C1015A011E011A0_0 13.98 Td
[9017D-/C2120301 403.98 Tf
011E>0.511<000301 Tc c <01012 Tc Tf
0.01round� ’ �  



Schedule��Model ��

�d�Z���������•���o�]�v�����^���Z�����µ�o�����Á���•�������ò�ó�î�r�����š�]�À�]�š�Ç�����Œ�]�š�]�����o���W���š�Z���D���š�Z�}�����•���Z�����µ�o�����~�^���W�D�_�•���š�Z���š���Á���•���Œ�����•�}�v�����o����
���v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X���d�Z�����•���Z�����µ�o�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���}�v���š�Z�]�•���i�}�����Á���•���}�v�����}�(�����}�Œ���]���o�����}�}�‰���Œ���š�]�}�v�X���t�����Á���Œ����
�����o�����š�}�����]�•���µ�•�•���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�����v�����Œ���•�}�o�À�������]�•���P�Œ�����u���v�š�•���Œ���o���š�]�À���o�Ç�������•�]�o�Ç�X����

Statement ��of��Recovery��Need����
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Schedule��Status��

�d�Z���� �•���Z�����µ�o���� ���š�� �š�Z�]�•�� �‰�}�]�v�š���Z������ �P�}�v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•�� �}�(�� ���� �^�•�o�]�‰�����v��� � �Œ�����}�À���Œ���‰���š�š���Œ�v�_���Á�Z���Œ���� �š�Z��� �
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ���µ�‰�����š�������š�Z�����•���Z�����µ�o���U���v�}�š�]���������š�Z�����•�o�]�‰�����v�����u�]�š�]�P���š�������š�Z���š���•�o�]�‰���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o�}�P�]�������Z���v�P���•�X���/�v��
�u�}�•�š�������•���•�U���š�Z�����o�}�P�]�������Z���v�P���•���Á���Œ���������Œ���(�µ�o�o�Ç���š�Z�}�µ�P�Z�š���}�µ�š�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�����U�����µ�š�����À���v�š�µ���o�o�Ç���Œ�����•�}�v�����o����
���Z���v�P���•�� ���]���� �v�}�š�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�Z���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �v�����������U�� ���v���� �����š�]�}�v�•�� �Á���Œ���� �š���l���v�� �]�v�� ���v�� �}�‰�š�]�u�]�•�š�]���� �u���v�v���Œ��
���v�š�]���]�‰���š�]�v�P���Z�]�P�Z���Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v�����]�v���Œ�����•���������Œ���Á���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X��

�d�Z�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�[�•���u���v���P���u���v�š���š�����u���Z�������Œ���À�]���Á�������š�Z�����•���Z�����µ�o�������v�������}�v���o�µ���������š�Z���š���š�Z���Œ�����Á���Œ�����v�}��
�u�}�Œ�������µ�š�•���š�}���������u�������U���}�Œ�����µ�Œ���š�]�}�v�•���š�}���������š�Œ�]�u�u�����U�����v�����v�}���}�š�Z���Œ���}�‰�š�]�}�v�•���š�Z���v���š�}�����•�l���(�}�Œ���Œ���o�]���(�X����

Goal��

�d�Z���� �P�}���o�� �}�(�� ���v�Ç�� �^���Z�����µ�o���� �Z�����}�À���Œ�Ç��
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �]�•�� �š�}�� ���}�u���� �š�}�P���š�Z���Œ�� �š�}��
���Œ���]�v�•�š�}�Œ�u�� �]�������•�� �(�}�Œ�� �•���‹�µ���v���]�v�P�U��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �(�}�Œ�� �������]�š�]�}�v���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�}��
�•�Z�}�Œ�š���v�� ���µ�Œ���š�]�}�v�•�U�� �•�]�š���� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� �}�Œ��
���Z���v�P���•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������v�����o���������š�]�u�����•���À�]�v�P�•�X������



Recovery��Workshop ��
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